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N°76 

 

 

 

 

Mesdames, Messieurs, Chers Collègues, 

 

 

Vous trouverez dans la lettre de ce mois-ci des infos sur :  

• La RATP; 

• Les travaux d'été 2021 sur le réseau RATP. 

• Le projet de réorganisation des fonctions centrales du groupe RATP. 

• Le Conseil d'administration de la RATP du 7 mai 2021. 

 

Bonnes vacances 

 

Amicalement. 

 

Jean-Marc GRISONI 

  

Lettre%infos
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2021

Retraités
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Groupe%
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QUELQUES INFOS 

%
%
%
Réponse(du(directeur(financier(à(notre(courrier(sur(l’appel(aux(cabinets(conseils(:  
 
En% réponse% à% notre% questionnement% sur% l’amplification% considérable% du% recours% aux%
prestataires%externes,% le%Directeur% financier%du%Groupe%RATP% la% justifie%par% la%transformation%
accélérée% de% l’entreprise.% L’appel% aux% prestataires% compense% également% souvent% la%
productivité%importante%réalisée%dans%les%équipes.%
Frédéric% RUIZ% va% rencontrer% très% prochainement% le% Directeur% financier% pour% approfondir% ce%
sujet% % et% nous% ne% manquerons% pas% de% vous% informer% des% suites% de% ce% rendez7vous% et% des%
actions%engagées%par%la%CFE7CGC.%%
(
Projet(de(filialisation(des(CSP(:(RH/Finance(: (voir compte rendu complet de la séance du 28 juin ci-
après) 
%
%
La#réflexion#sur#la#création#d’un#centre#de#services#partagée#(CSP)#finance#et#paie#est#antérieur#au#projet#
«#RATP# 2023#».# L’idée# d’y# adjoindre# le# CSRH# est# plus# récente.# Les# fonctions# comptabilité# tiers,#
comptabilité#générale,#paie#et#CSRH#de#l’EPIC#fonctionnent#déjà#sous#un#mode#CSP#et#il#existe#une#filiale#
CSP#finance#et#paie#au#sein#de#RATP#Dev.##
#
La# filialisation# des# fonctions# Finance# et# Ressources#Humaines#est# un# choix# délibéré# de# la# direction#
mais#non#une#obligation#légale.#
#
Si# la# CFE9CGC# Groupe# RATP# entend# les# arguments# juridiques# et# économiques,# qu’elle# souhaiterait#
cependant# voir# confirmer# par# un# expert# indépendant,# et# si# elle# convient# que# la# direction# cherche# à#
sécuriser# les# détachements# article# 33# au#moins#pour# les# 5# prochaines# années,# elle#n’est# toujours#pas#
convaincue# que# la# filialisation# est# le# meilleur# compromis# sur# les# plans# juridique,# économique# et#
humain.##
#
La#CFE9CGC#réitère#ses#demandes#sur#:#

•! La# vision# globale# du# projet# sur# les# fonctions# support# et# d’expertise# afin# d’en# mesurer# la#
cohérence#;#

•! Les#objectifs#assignés#à#chaque#activité#;#
•! Les#avis#juridiques#justifiant#les#choix#de#la#direction#;#
•! Une#comparaison#détaillée#des#différentes#solutions#d’organisation#possibles.#

Et#plus#précisément#sur#le#CSP#Finance/RH#:#
•! La#pyramide#des#âges#des#personnels#concernés#;#
•! Les#éléments#sur#la#fusion#avec#le#CSP#de#RATP#Dev#;#
•! Les#hypothèses#d’évolution#des#effectifs#(sous#statut,#contractuels,#SYNTEC)#dans#le#temps.#
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%
(
(
CCAS(:%Bons%résultats%de%la%liste%retraités%UNSA/CFE7CGC,%Liliane%VALLI%élue.%Sandrine%Le7Jean%
présidente% de% la% commission% ASP,% qui% peut% ainsi% renforcer% et% assurer% la% transition% au%
secrétariat%STHL%
%
CRP( :% Acceptation% pour% une% pension% de% réversion% à% une% semaine% des% périodes% éligibles.% Le%
schéma%des%familles%a%évolué,%les%tutelles%sont%saisies%pour%y%réfléchir.%
%
CSEC(:%(gestion%pluraliste)%:%les%salariés%du%CE%inquiets%pour%leur%avenir,%il%règnerait%un%mauvais%
climat% social.% Avec% la% sortie% de% RDS% liée% à% la% filialisation% et% l’ouverture% à% la% concurrence,% les%
budgets%et%subventions%diminueront.%La%question%se%pose%de%savoir%si%les%subventions%doivent%
servir% en% priorité% à% faire% vivre% une% structure% pour% elle7même% ou% à% offrir% des% prestations% de%
qualité%au%personnel%RATP.%
(
(
(
Départ(de(Christian(Galivel(
(
Actuellement% Directeur% général% adjoint% en% charge% des% projets,% de% l’ingénierie% et% de%
l’investissement,%a%fait%valoir%ses%droits%à%la%retraite.%%
Christian%Galivel%aura%par%la%suite%une%mission%de%conseiller%technique%auprès%de%la%Présidente%%
%
Un(bel(exemple(du(cumul(emploi(retraite(dorée(!!!(
%
%
%

%
%
( (
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(
TRAVAUX D’ÉTÉ 2021 

 
RER(A(
Du%26%juin%au%29%août%inclus,%le%RER%A%est%fermé%entre%Auber%et%Nanterre%Université%•%Cergy%•%
Poissy%%
chaque%soir%à%partir%de%21h%chaque%week7end%24h/24%%
également%tous%les%jours%24h24,%du%9%au%13%août%et%du%16%au%20%août%inclus%entre%Auber%et%La%
Défense%et%sur%la%branche%Poissy%%
du% 9% au% 13% août% et% du% 16% au% 20% août% inclus,% depuis% la% prise% de% service% à% 21h,% les% trains% en%
provenance%et%à%destination%de%Saint7Germainen7Laye%seront%terminus%et%départ%à%Nanterre7
Préfecture%
(
RER(B(
Fermeture%de%la%gare%de%Fontaine7Michalon%du%28%juin%au%23%juillet%2021%
Fermeture%de%la%gare%de%Luxembourg%du%1er%au%31%juillet%2021%
Fermeture%de%la%gare%de%Denfert7Rochereau%%
Les%week7ends%du%:%%
•%24%7%25%juillet,%%
•%31%juillet%7%1er%août%•%7%–%8%août%%
•%14%–%15%août%•%21%7%22%août%
(
Ligne(4(
Dans%le%cadre%de%l’automatisation%de%la%ligne%4,%durant%l’été,%la%ligne%sera%fermée%:%
Dimanches%et%lundis%soirs%à%partir%de%22h15%jusqu’au%26%juillet.%%
Tous%les%dimanches%matins%jusqu’à%12h%sauf%le%15%août%
(
Ligne(6(
Du% 26% juin% au% 27% août% inclus,% le% trafic% sera% interrompu% entre% les% stations% Montparnasse%
Bienvenüe%et%Trocadéro.%Un%bus%de%substitution%circulera%aux%mêmes%horaires%que%le%métro.%7%
Du%20%au%25%juillet%inclus,%le%trafic%sera%interrompu%entre%les%stations%Montparnasse%Bienvenüe%
et% Charles% de% Gaulle% Étoile.% Les% passages% des% bus% 22% et% 30% seront% renforcés% durant% cette%
période.%
%
Ligne11(
Du% 26% juin% au% 29% août% inclus,% le% trafic% sera% interrompu% entre% les% stations%Mairie% des% Lilas% –%
Porte% des% Lilas.% Ces% deux% mois% de% travaux% permettront% de% préparer% l’arrivée% du% nouveau%
matériel%roulant.%
%
Ligne14(
En% raison% des% travaux% préparatoires% pour% le% prolongement% de% la% ligne% 14% du% métro% vers%
l’Aéroport%d'Orly%le%trafic%est%interrompu%sur%l'ensemble%de%la%ligne%de%façon%régulière%:%
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Du%2%mai%au%22%juin,%la%ligne%entière%est%fermée%les%dimanches,%lundis%et%mardis%soir%à%partir%de%
22%heures.%%
La%ligne%entière%est%fermée%plusieurs%samedis%et%dimanches%pendant%l’été%(voir%le%détail%dans%le%
tableau%ci7dessous)%:%%
•%La%ligne%sera%également%interrompue%entre%les%stations%Gare%de%Lyon%et%Olympiades%:%%
Du% dimanche% 25% juillet% 14h% au%dimanche% 22% août% inclus% fin% de% service.% Un% bus% de%
remplacement% est% à% disposition%entre%Gare%de% Lyon%et%Olympiades%pendant% les% périodes%de%
fermeture%
%
TRAM(T1(
Dans%le%cadre%de%travaux%de%modernisation%de%stations,%plusieurs%stations%en%cours%de%travaux%
seront%encore%fermées%cet%été%et%à%l’automne%:%%%
Hôtel%de%ville%de%Bobigny%fermée%jusqu’au%2%août%inclus.%%
Gaston%Roulaud%fermée%jusqu’au%29%août%inclus.%•%Marché%de%Saint7Denis%fermée%jusqu’au%17%
octobre%inclus.%%
La%Courneuve%6%Routes%fermée%jusqu’au%19%octobre%inclus.%%
Danton%fermée%du%4%août%au%4% janvier%2022%inclus.%•%Le%T1%sera%également% interrompu%entre%
les%stations%Hôpital%de% la%Fontaine%et%Escadrille%Normandie%Niémen%du%20%au%24%août% inclus.%
Des%bus%de%substitution%seront%mis%en%place%entre%ces%stations.%
%
TRAM(T2(
Le%T2%sera%interrompu%du%10%juillet%au%8%août%inclus%entre%les%stations%Charlebourg%et%Puteaux%
en%raison%des%travaux%pour%le%RER%E%(création%d’un%couloir%de%correspondance%entre%la%future%
gare%du%RER%E%et%les%lignes%L,%U%et%T2).%
Un%itinéraire%alternatif%sera%mis%en%place%entre%La%Défense%et%Charlebourg,%via%une%navette%qui%
assurera%la%liaison%sur%ce%tronçon%pendant%la%fermeture.%%
Le%tronçon%La%Défense%7%Puteaux%sera%assuré%par%les%lignes%SNCF%L%et%U,%ainsi%que%par%la%ligne%de%
bus%141.%
%
TRAM(T3B(
Le% T3B% sera% interrompu% du% 3% au% 9% juillet% 2021% entre% les% stations% Porte% de% Vincennes% et%
Delphine%Seyrig.%%
Le%T3B%sera%également%interrompu%du%10%au%19%août%2021,%entre%les%stations%Porte%d’Asnières%
et%Porte%de%Pantin.%%
Ces%fermetures%permettront%la%réalisation%des%travaux%des%dalles%de%quais%sur%les%stations%Porte%
de%Bagnolet,%Adrienne%Bolland,%Porte%de%Pantin,%Delphine%Seyrig,%Porte%de%la%Villette%et%Porte%
de%la%Chapelle.%%
Un%service%de%bus%de%substitution%est%disponible%durant%les%travaux%aux%mêmes%horaires%que%le%
tramway%
%
% %
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!
Les résultats du cycle électoral 2017 – 2020 viennent de tomber et la 

CFE-CGC est à nouveau à l’honneur. 

Comme! vous! le! verrez! dans! les! tableaux! ci4joint,! dans! un! contexte! de! recul! général! de! la!
participation,!notre!organisation!est!la!seule!des!représentatives!à!augmenter!son!nombre!de!
voix.!Ainsi,!la!CFE4CGC!augmente!son!audience!de!1,25!point,!passant!de!10.67%!à!11.92%.!

!
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!

!
!

Frédéric Tran Kiem est nommé Directeur en charge du Digital et de 
l’Innovation, membre du Comex, du groupe RATP!
!

Alstom participera au système de pilotage du métro parisien 
Le site d’Alstom à Villeurbanne, qui conçoit des équipements électroniques des 
réseaux ferroviaires, va participer au système de pilotage automatique embarqué 
pour le métro parisien. Alstom fournira certains équipements électroniques. 
En effet, l’entreprise a été choisie par la RATP pour équiper les lignes 10, 7 bis, 3 bis et 
3 du métro parisien. Le déploiement du pilotage automatique embarqué I-CBTC 
s’inscrit dans le cadre d’un programme de renouvellement du pilotage automatique 
sur le réseau du métro parisien. 
!

HIDALGO VEUT DRASTIQUEMENT REDUIRE LA PLACE DE LA 
VOITURE AU COEUR DE PARIS DES 2022 
D’ici à 2022, le trafic de transit sera interdit dans le cœur historique de la capitale. 
!

C'EST LE MOMENT... D'ACHETER DES CARNETS DE TICKETS DE 
MÉTRO 
Avis aux collectionneurs : objet en voie de disparition. Le conseil d'administration 
d'Ile-de-France Mobilités a approuvé la suppression, en 2022, des carnets de tickets 
de métro en papier : ils seront à l'avenir proposés sous une forme dématérialisée. 
Objectif : inciter les Franciliens à avoir recours aux passes Navigo Liberté + et 
Navigo Easy, qui permettent, respectivement, de payer uniquement les trajets 
effectués dans le mois écoulé et de stocker virtuellement des carnets à un tarif 
avantageux (14,90 € contre 16,90 € pour la version cartonnée). Le ticket papier à 
l'unité, lui, restera en vente 
!

La Ligne 15 Est va coûter (encore) plus cher que prévu 
De 3,77 à5,65 milliards d’euros (Mds€) hors taxes… En quatre ans, les estimations des 
coûts de réalisation de la ligne 15Est ont explosé, en hausse de près de 50 %. Long de 
23 km, ce fragment du Grand Paris Express reliera, à l’horizon 2030, Saint-Denis 
Pleyel à Champigny-Centre (Val-de-Marne) en moins d’une demi-heure 
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Paris : des caméras vont mesurer l'affluence sur les quais du métro 
Gare de Lyon 
Paris des caméras vont mesurer l'affluence sur les quais du métro Gare de Lyon 
La RATP lance une expérimentation visant à fluidifier les flux de personnes sur les 
quais de la station Gare de Lyon de la ligne 14 du métro parisien. Dans la station 
Gare de Lyon, un écran informera quasi en temps réel les voyageurs de la densité de 
personnes sur le quai. 
!

La RATP fait appel à Engie pour ses bus au GNV 
La RATP a signé un contrat d'approvisionnement avec Engie entreprises & 
collectivités pour alimenter les bus GNV en bio méthane produit en Ile-de-France. 
Dans le cadre de son plan bus 2025 - financé par Ile-de-France mobilités la RATP a 
prévu de convertir sa flotte à l'électrique ou au gaz à cette échéance. Dans ce but, la 
régie a notamment signé un contrat en février dernier avec EDF pour 
s'approvisionner en électricité éolienne et a annoncé, le 27 mai 2021, un accord avec 
Engie entreprises & collectivités pour se fournir en bio méthane .  
!

Île-de-France : 27,7 M€ de subvention de l’UE pour la conversion des 
bus et dépôts de la RATP 
27 ,7 M Euro de subvention attribués à Ile-de-France Mobilités et à la RATP pour la 
conversion de dépôts à l ' électrique et au bio GNV par la Commission européenne, 
Cette subvention participera au financement de l'électrification de cinq centres bus 
(Belliard, Croix-Nivert, Neuilly-Plaisance, Point du Jour et Vitry) et à la conversion 
au Bio méthane (Gaz Naturel Véhicule) du centre bus d ' Aubervilliers d'ici 2025 
!

La ligne T3b vise l'excellence 
La ligne de tramway entre porte d ' Asnières et Porte de Vincennes vient d'obtenir la 
certification EFQM, niveau « Engagement vers l'Excellence ». Une première en 
France pour une ligne de tramway. 
!

IdF: l'application RATP change de nom, intègre Vélib' 
L'application de la RATP va changer de nom mardi 15 juin pour s'appeler "Bonjour 
RATP", et intégrer la location de vélos en libre services Vélib' et les services de VTC 
Marcel. 
Elle va notamment intégrer la cartographie de Mappy, un navigateur racheté en 
novembre par la RATP à SoLocal. 
L'appli va permettre de repérer, réserver et payer les services de Vélib' et de Marcel, 
puis, en septembre, ceux de la plateforme de location de trottinettes électriques en 
libre service TIER Mobility. 
L'objectif de la RATP est de "développer un champion français du MaaS". Le "MaaS" 
(Mobility as a Service) est la réunion dans une application mobile unique de toutes les 
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solutions imaginables pour se déplacer, et permettant de choisir son itinéraire, de 
réserver et de payer. 
!

La RATP relance ses bus touristiques à Paris 
L'ex-Open Tours Paris, qui exploitait des bus à impériale dans la capitale depuis 
1998, avait mis la clé sous la porte avec la crise sanitaire. 
La RATP lance une nouvelle version, sous la marque TootBus, présente Outre-
manche. Les touristes étrangers sont très loin d'être encore tous revenus dans la 
capitale française, mais la RATP relance, en ce début de saison estivale, ses bus à 
impériale à ciel ouvert qui leur sont consacrés. 
RATP Dev, l ' entité de la RATP réservée aux transports autres que ceux du périmètre 
historique parisien des bus et métros, redémarre ce 17 juin cette activité, qui était 
exploitée depuis 1998 sous la marque Open Tours Paris. !

Le Conseil d'État italien débloque un gros contrat de la RATP 
Le Conseil d'État italien a validé la régularité de l'appel d'offres pour l'exploitation 
des bus urbains et autocars de Toscane, débloquant un gros contrat de 4 milliards 
d'euros remporté en 2016 par la RATP. 
!
!
!
!
!
!
!
! !
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INFO DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA RATP 

 
Vous!trouverez!ci-dessous!l’intervention!de!notre!administratrice!Claire!JEUNET!MANCY.!
 
 

CONSEIL!D'ADMINISTRATION!!

Séance!du!7!mai!2021!

Intervention!CJM!sur!les!projets!de!marchés!de!nettoyage!RER!et!METRO!
!
Le!sujet!est!d’une!importance!capitale!pour!la!RATP!vis-à-vis!des!voyageurs!et!d’IDFM!dans!un!
contexte!d’exigences!renforcées!par!la!crise!COVID.!!
!
Les! outils! contractuels! me! paraissent! désormais! beaucoup! mieux! adaptés! aux! enjeux! qui!
pèsent!sur! la!RATP!en!matière!de!nettoyage,! le! travail!de!restructuration!des!marchés!a!été!
conséquent.!
!
Il!me!semble!que! les!marchés! s’inscrivent!dans!une! logique!plus!partenariale,!notamment!à!
travers!le!plan!de!progrès!et!la!recherche!d’innovation.!!
Le! défi! pour! la! RATP! va! désormais! être! de! réussir! à! faire! vivre! pleinement! ce! nouveau!
dispositif!avec!toutes!ses!potentialités,!et!avec!la!mise!en!œuvre!de!la!reprise!du!personnel!(1!
500!salariés)!au!cours!des!prochains!mois.!!
!
On!ne!repart!pas!avec!de!nouvelles!équipes!mais!avec!du!personnel!qui!intervient!sur!nos!sites!
depuis!plusieurs!années,!avec!des!habitudes!de!travail,!donc! il!existe!un!enjeu! important!du!
côté! du! management! des! prestataires! pour! faire! évoluer! les! pratiques! dans! le! cadre! des!
nouveaux!marchés,!mais!également!du!côté!de!la!RATP!:!il!va!falloir!suffisamment!de!moyens!
humains!pour!suivre!l’exécution!des!prestations,!accompagner!nos!prestataires!et!contrôler.!!
A!ce!stade,!en!CM3T,!on!nous!a!annoncé!une!équipe!de!7!personnes!en!central!et!des!équipes!
en! local!mais!nous!n’avons!pas!d’informations!précises!sur! le!dimensionnement!des!équipes!
de!contrôle.!!
!
Je!pense!que!le!choix!d’un!dimensionnement!suffisant!des!équipes!de!contrôle!est!un!élément!
important!pour!que! l’exécution!de!ce!marché!soit!une!réussite!et! traduise!une!amélioration!
dans!le!domaine!du!nettoyage!métro!et!RER.!!
Dans! le! contexte! de! productivité! qui! s’impose! à! la! RATP,! l’exercice! n’est! pas! facile! de!
constituer!des!équipes!supplémentaires!en!interne!pour!suivre!l’exécution!de!ces!marchés!et!
je!tiens!à!le!souligner!en!présence!des!représentants!de!l’Etat!qui!siègent!à!ce!Conseil. 


